CONSTRUIRE DES ORGANISATIONS
RESILIENTES : MANAGEMENT

ET PLANIFICATION STRATEGIQUE
DANS LAIDE INTERNATIONALE

@) OBIECTIFS 3/4

Compétence cible

Maitriser le management d'une organisation de la société civile et développer une stratégie adaptée
ases objectifs et sa culture organisationnelle.

Objectifs pédagogiques

Ala fin de cette formation, les participants seront capables de ;

« Comprendre les fondements du management d'une organisation de la societe civile, «tout est lig »

o Mnalyser UATN, la mission et la culture organisationnelle et Ie lien avec la stratégie opérationnelle
d'une 0SC « valeur ajoutée »

« Flaborer une théorie du changement de I'organisation en fonction de la cartographie des
acteurs et des partenariats potentiels

o Concevolrune stratégie adaptee aux objectifs, ala mission et 4 la culture de l'organisation

o Utlliser les outils et methodes pour élaborer, communiquer et mettre en ceuvre un plan
stratégigue cohérent avec l'identité de I'organisation

* Suivre et evaluer lamise en ceuvre de la stratégie en lien avec la théorie du changement

PROGRAMME

Le programme ci-dessous présenté est de trois jours, pour une meilleure appropriation, cette formation
peut étre dispensée en 4 jours, ce qui laisse plus de temps aux ateliers d'expérimentation pratique.

PROGRAMME DU JOUR 1
Matin

« Introduction, tour de table, attentes

« 1T Lorganisation, définir et comprendre les composantes d'une organisation, pour atteindre
une meilleure performance

« Facus sur Etre, Communiquer et Agir

* Les composantes de la performance d'une organisation et les leviers de changement

 Pratigue :mon organisation

* Partages, Q/R

Aprés-midi

* Le déroulé stratégique

112 Projet associatif de 'organisation. Mission, vision, valeurs, principes d'action. La valeur ajoutée ?
« Application concrete

« 117 Le diagnostic organisationnel en lien avec les composantes de I'organisation

o Npplication concrete :plan dactions

* Session Q/R

METHODE
PEDAGOGIQUE

La methode déployée par Efiscens a
gté décrite plus haut. Cette formation
comprend des applications  tres
concretes afin que les participants
puissent utiliser les outils proposés et
les finaliser apres la formation.




PRE-REQUIS

Aucun pré requis spécifique,
guelgues années de pratique du
milieu international humanitaire
gt de développement est un
plus afin de bien comprendre et
appréhender les spécificités de ce
secteur et celles des organisations
a but non lucratif.

@ PUBLIC

Cadres et agents travaillant
dans I'aide internationale,
acteurs du développement,
responsables de projets et

coordinateurs.

JOUR 2

Matin

* Revue d'apprentissage
14 La cartographie des acteurs et ['outil SWOT. Comment s'en servir ?
115 Poser les bases de demain : la théorie du changement

Aprés-midi

115 ToC suite

= 16 Poser les axes stratégiques et les ambitions de chaque axe en lien avec la TaC,
le projet associatif, le TOWS et le plan d'actions du diagnostic organisationnel

* Application concréete

JOUR 3

Matin

* Revue d’apprentissage

17 Poser les objectifs reliés a chague axe stratégique ainsi que les actions a mener
pour atteindre ces objectifs

* Application concréte

Aprés-midi

< 1% Le comment, le quand et le avec qui pour poser notamment les bases de la stratégie
de mobilisation des ressources

* Application

* Session Q/R

« (apitalisation de la formation




